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KOMITET NAUKOWY  
▪ prof. Bogdan Sojkin - Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa, Polska – 

Przewodniczący Komitetu Naukowego 
▪ prof. Joanna Cygler – SGH Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Sieć Badawcza 

Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa, Polska – Wiceprzewodnicząca Komitetu Naukowego 
▪ dr inż. Paweł Stężycki – Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa, Polska 
▪ prof. Agnieszka Baruk – Politechnika Łódzka, Polska 
▪ prof. Anna Dąbrowska – SGH Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska 
▪ prof. Arkadiusz Kawa - Sieć Badawcza Łukasiewicz – Poznański Instytut 

Technologiczny, Polska 
▪ prof. Robert Kozielski - Uniwersytet Łódzki, Polska 
▪ prof. Zoran Krupka - Uniwersytet w Zagrzebiu, Chorwacja 
▪ prof. Krzysztof Leja - Politechnika Gdańska, Polska 
▪ dr hab. inż. Andrzej Leski - Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa, Polska 
▪ dr Beata Lubos - Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa, Polska 
▪ prof. Petra Morschheuser - Baden-Wuerttemberg Cooperative State University 

Mosbach, Niemcy  
▪ prof.  Durdana Ozretic-Dosen - Uniwersytet w Zagrzebiu, Chorwacja 
▪ prof. Mirosława Pluta-Olearnik - Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu, Polska 
▪ prof. Jörn Redler - Mainz University of Applied Sciences, Niemcy 
▪ prof. Devi Shonia - Sukhumi State University, Tbilisi, Georgia 
▪ prof. Dariusz Trzmielak - Centrum Zdrowia Matki Polki w Łodzi, Uniwersytet Łódzki, 

Polska 
▪ prof. Jan W. Wiktor - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska 
▪ prof. William Bradley Zehner II - The IC2 Institute at the University of Texas, USA 

 
KOMITET ORGANIZACYJNY 

▪ dr Aneta Olejniczak - Sieć Badawcza Łukasiewicz - Instytut Lotnictwa – Przewodnicząca 
Komitetu Organizacyjnego 

▪ Szczepan Baworski - Sieć Badawcza Łukasiewicz- Instytut Lotnictwa – 
Wiceprzewodniczący Komitetu Organizacyjnego 

▪ dr Tomasz Osypowicz -  Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa 
▪ Kamila Kaczyńska - Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa 

 

W dniach 7-8 listopada 2023 Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa gościł ponad 120 uczestników 

12. Europejskiego Forum Marketingu Instytucji Naukowych i Badawczych. To cykliczna 

konferencja naukowa, której celem jest prezentacja najnowszych wyników badań oraz 

rozwiązań praktycznych stosowanych przez instytucje naukowe i badawcze z całej Europy. 

Tegoroczna edycja wprowadziła nową formułę wystąpień – podczas dwóch dni odbyły się 

cztery panele dyskusyjne, w których udział wzięli eksperci – profesorowie, kadra naukowa z 

uczelni i instytutów oraz przedstawiciele biznesu.  

12. Europejskie Forum Marketingu Instytucji Naukowych i Badawczych odbyło się pod 

patronatem honorowym Ministra Edukacji i Nauki  oraz Prezesa Centrum Łukasiewicz. 

Patronat merytoryczny nad konferencją objęło Polskie Naukowe Towarzystwo Marketingu.  
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Przedstawiciele Instytutu byli zarówno mówcami, moderatorami, jak i uczestnikami 

wystąpień. Konferencję otworzyli: prezes Centrum Łukasiewicz, dr Andrzej Dybczyński, 

dyrektor Instytutu, dr inż. Paweł Stężycki, prezes Polsko-Ukraińskiej Izby Gospodarczej, Jacek 

Piechota oraz przewodniczący Komitetu Naukowego Konferencji, prof. Bogdan Sojkin. 

Moderatorami poszczególnych sesji byli dr inż. Sylwester Wyka, prof. Joanna Cygler, prof. 

Mirosława Pluta-Olearnik, prof. Bogdan Sojkin oraz prof. Agnieszka Izabela Baruk. Udział w 

panelach dyskusyjnych wzięli m.in. dyrektor Departamentu Współpracy Międzynarodowej, dr 

Beata Lubos, czy dyrektor wykonawczy programów technologicznych na Europę Środkową i 

Wschodnią, GE Aerospace, dr inż. Marian Lubieniecki. Konferencję poprowadziły natomiast 

prof. Joanna Cygler oraz dr Aneta Olejniczak.  

Market pull i technology push 

Sesja otwierająca forum była okazją do przedstawienia tego, jak wygląda marketing w Sieci 

Badawczej Łukasiewicz. Zdaniem prezesa sieci istotna jest równowaga pomiędzy market pull 

oraz technology push, czyli zarówno odpowiadanie na potrzeby rynkowe, jak również 

kreowanie zainteresowania nowymi rozwiązaniami. Najważniejszym i nadrzędnym celem 

Łukasiewicza jest komercjalizacja badań naukowych oraz postrzeganie rynku przez 

perspektywę globalną. 

Nowe modele biznesu i strategii instytucji naukowych i badawczych 

Uczestnicy paneli dyskusyjnych dzielili się swoimi przemyśleniami o przełomowych zmianach 

w otoczeniu i o tym jaki wpływ mają one na instytucje naukowe i badawcze. Przedmiotem 

debaty były także nowe strategie rynkowe, nowe kierunki i nowe narzędzia marketingowe. 

Podjęto także dyskusje na temat rekonfiguracji modeli biznesowych w instytucjach naukowych 

i badawczych oraz wymogów kompetencyjnych w skutecznych działaniach rynkowych 

instytucji naukowych i badawczych w czasach niepewności otoczenia. 

Uczestnicy konferencji wzięli także udział w warsztacie "Jak zorganizować skuteczne działania 

w instytucji naukowej, aby zwiększyć świadomość społeczną i zrozumienie nauki?" oraz w sesji 

referatowej i plakatowej. Swoją ofertę przedstawiły również Wydawnictwa Naukowe Sieci 

Badawczej Łukasiewicz – Instytutu Lotnictwa oraz Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.  

Panele dyskusyjne oraz prezentacje wygłoszone w czasie forum zdaniem uczestników były 

wartościowe, ciekawe i inspirujące. Różnorodna tematyka poruszana w czasie obrad 

zapewniła możliwość wymiany myśli naukowych i integracji uczestników reprezentujących 

różne środowiska. Każdego roku w czasie Forum poruszane są aktualne tematy, prezentowane 

są również wyniki najnowszych badań, nowe narzędzia, strategie w marketingu instytucji 

naukowych i badawczych. 

Organizatorzy mają nadzieję, iż spotkanie, dzięki intensywnej wymianie poglądów 

przedstawicieli świata naukowego oraz praktyków w dziedzinie marketingu zarówno z polskich 
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jak i europejskich instytutów i uczelni zaowocuje zdefiniowaniem i wytyczeniem kierunków 

rozwoju w celu podniesienia konkurencyjności na rozwijającym się globalnym rynku.  

 

Strona Internetowa Forum: 

www.ilot.lukasiewicz.gov/minib  
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O EUROPEJSKIM FORUM MARKETINGU INSTYTUCJI NAUKOWYCH I BADAWCZYCH: 

Wydarzenie skierowanie jest do kadry naukowej szkół wyższych, katedr i wydziałów 

marketingu, a także pracowników działów marketingu oraz kadry zarządzającej wszystkich 

organizacji badawczych i naukowych.  

Głównym przedmiotem zainteresowania Forum co roku są strategie marketingowe 

wspierające promocję specyficznych usług oferowanych przez instytucje naukowe i badawcze 

zarówno z Polski, jak i zagranicy. W czasie Forum poruszane są również tematy związane m.in. 

z nowymi metodami i narzędziami marketingu instytucji naukowych i badawczych, 

komunikacją marketingową, public relations, zarządzaniem relacjami, zarządzaniem 

działalnością innowacyjną, komunikacją z mediami. 

SPECYFIKA MARKETINGU INSTYTUCJI NAUKOWYCH I BADAWCZYCH: 

Sektor nauki i badań, w którym działają instytucje naukowe i badawcze stanowi w swej istocie 

specyficzną działalność usługową. Wydaje się zatem, że oczekiwania wobec działań 

marketingowych są nawet większe niż w przedsiębiorstwach reprezentujących sferę handlu 

czy produkcji. Konkurencyjność między funkcjonującymi na rynku przedsiębiorstwami, 

uczelniami, instytucjami wymusza wdrażanie marketingowego sposobu kierowania ich 

działalnością. 

Sukces organizowanych konferencji pokazał, że istnieje duże zapotrzebowanie na stworzenie 

teoretykom i praktykom w dziedzinie marketingu możliwości prezentacji w gronie 

międzynarodowym wyników badań, wymiany doświadczeń i koncepcji z zakresu marketingu 

usług oferowanych przez instytucje naukowe i badawcze. 

Europejskie Forum Marketingu Instytucji Naukowych i Badawczych dzięki  swojej  

innowacyjnej formule a zarazem  wyjątkowości  merytorycznej  wpisało  się  na  stałe  do  

kalendarza  konferencji o tematyce marketingowej. 


