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KOMITET NAUKOWY

= prof. Bogdan Sojkin - Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Lotnictwa, Polska —
Przewodniczacy Komitetu Naukowego

= prof. Joanna Cygler — SGH Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie, Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — Instytut Lotnictwa, Polska — Wiceprzewodniczgca Komitetu Naukowego

= drinz. Pawet Stezycki — Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Lotnictwa, Polska

= prof. Agnieszka Baruk — Politechnika tddzka, Polska

= prof. Anna Dgbrowska — SGH Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

= prof. Arkadiusz Kawa - Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Poznanski Instytut
Technologiczny, Polska

= prof. Robert Kozielski - Uniwersytet £édzki, Polska

= prof. Zoran Krupka - Uniwersytet w Zagrzebiu, Chorwacja

= prof. Krzysztof Leja - Politechnika Gdanska, Polska

= dr hab. inz. Andrzej Leski - Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Lotnictwa, Polska

= dr Beata Lubos - Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Lotnictwa, Polska

= prof. Petra Morschheuser - Baden-Wuerttemberg Cooperative State University
Mosbach, Niemcy

= prof. Durdana Ozretic-Dosen - Uniwersytet w Zagrzebiu, Chorwacja

= prof. Mirostawa Pluta-Olearnik - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

= prof. Jorn Redler - Mainz University of Applied Sciences, Niemcy

= prof. Devi Shonia - Sukhumi State University, Thilisi, Georgia

= prof. Dariusz Trzmielak - Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi, Uniwersytet tédzki,
Polska

= prof. Jan W. Wiktor - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska

= prof. William Bradley Zehner Il - The IC2 Institute at the University of Texas, USA

KOMITET ORGANIZACYINY
= dr Aneta Olejniczak - Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Lotnictwa — Przewodniczaca
Komitetu Organizacyjnego
= Szczepan Baworski - Sie¢ Badawcza tukasiewicz- Instytut Lotnictwa —
Wiceprzewodniczacy Komitetu Organizacyjnego
= dr Tomasz Osypowicz - Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Lotnictwa
= Kamila Kaczyniska - Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Lotnictwa

W dniach 7-8 listopada 2023 tukasiewicz — Instytut Lotnictwa goscit ponad 120 uczestnikéw
12. Europejskiego Forum Marketingu Instytucji Naukowych i Badawczych. To cykliczna
konferencja naukowa, ktorej celem jest prezentacja najnowszych wynikdw badan oraz
rozwigzan praktycznych stosowanych przez instytucje naukowe i badawcze z catej Europy.
Tegoroczna edycja wprowadzita nowa formute wystgpien — podczas dwadch dni odbyty sie
cztery panele dyskusyjne, w ktdrych udziat wzieli eksperci — profesorowie, kadra naukowa z
uczelni i instytutéw oraz przedstawiciele biznesu.

12. Europejskie Forum Marketingu Instytucji Naukowych i Badawczych odbyto sie pod
patronatem honorowym Ministra Edukacji i Nauki oraz Prezesa Centrum tukasiewicz.
Patronat merytoryczny nad konferencjg objeto Polskie Naukowe Towarzystwo Marketingu.



Przedstawiciele Instytutu byli zardwno moéwcami, moderatorami, jak i uczestnikami
wystgpiend. Konferencje otworzyli: prezes Centrum tukasiewicz, dr Andrzej Dybczynski,
dyrektor Instytutu, dr inz. Pawet Stezycki, prezes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej, Jacek
Piechota oraz przewodniczacy Komitetu Naukowego Konferencji, prof. Bogdan Sojkin.
Moderatorami poszczegoélnych sesji byli dr inz. Sylwester Wyka, prof. Joanna Cygler, prof.
Mirostawa Pluta-Olearnik, prof. Bogdan Sojkin oraz prof. Agnieszka lzabela Baruk. Udziat w
panelach dyskusyjnych wzieli m.in. dyrektor Departamentu Wspoétpracy Miedzynarodowej, dr
Beata Lubos, czy dyrektor wykonawczy programéw technologicznych na Europe Srodkowsg i
Wschodnig, GE Aerospace, dr inz. Marian Lubieniecki. Konferencje poprowadzity natomiast
prof. Joanna Cygler oraz dr Aneta Olejniczak.

Market pull i technology push

Sesja otwierajgca forum byta okazjg do przedstawienia tego, jak wyglagda marketing w Sieci
Badawczej tukasiewicz. Zdaniem prezesa sieci istotna jest rownowaga pomiedzy market pull
oraz technology push, czyli zarédwno odpowiadanie na potrzeby rynkowe, jak rowniez
kreowanie zainteresowania nowymi rozwigzaniami. Najwazniejszym i nadrzednym celem
tukasiewicza jest komercjalizacja badan naukowych oraz postrzeganie rynku przez
perspektywe globalna.

Nowe modele biznesu i strategii instytucji naukowych i badawczych

Uczestnicy paneli dyskusyjnych dzielili sie swoimi przemysleniami o przetomowych zmianach
w otoczeniu i o tym jaki wptyw majg one na instytucje naukowe i badawcze. Przedmiotem
debaty byly takze nowe strategie rynkowe, nowe kierunki i nowe narzedzia marketingowe.
Podjeto takze dyskusje na temat rekonfiguracji modeli biznesowych w instytucjach naukowych
i badawczych oraz wymogdéw kompetencyjnych w skutecznych dziataniach rynkowych
instytucji naukowych i badawczych w czasach niepewnosci otoczenia.

Uczestnicy konferencji wzieli takze udziat w warsztacie "Jak zorganizowa¢ skuteczne dziatania
w instytucji naukowej, aby zwiekszy¢ swiadomos¢ spoteczng i zrozumienie nauki?" oraz w sesji
referatowej i plakatowej. Swojg oferte przedstawity rowniez Wydawnictwa Naukowe Sieci
Badawczej tukasiewicz — Instytutu Lotnictwa oraz Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Panele dyskusyjne oraz prezentacje wygtoszone w czasie forum zdaniem uczestnikéw byty
wartosciowe, ciekawe i inspirujgce. Réznorodna tematyka poruszana w czasie obrad
zapewnita mozliwo$¢ wymiany mysli naukowych i integracji uczestnikdow reprezentujacych
rozne sSrodowiska. Kazdego roku w czasie Forum poruszane sg aktualne tematy, prezentowane
sg rowniez wyniki najnowszych badan, nowe narzedzia, strategie w marketingu instytucji
naukowych i badawczych.

Organizatorzy majg nadzieje, iz spotkanie, dzieki intensywnej wymianie pogladow
przedstawicieli Swiata naukowego oraz praktykéw w dziedzinie marketingu zaréwno z polskich



jak i europejskich instytutéw i uczelni zaowocuje zdefiniowaniem i wytyczeniem kierunkéw
rozwoju w celu podniesienia konkurencyjnosci na rozwijajacym sie globalnym rynku.
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GLOWNE OBSZARY TEMATYCZNE FORUM

Zakres tematyczny 12. Forum:

« Przetomowe zmiany jako determinanta nowych modeli biznesu i strategii rynkowych instytucji naukowych i badawczych,

» Modele biznesowe jednostek naukowych i badawczych w dobie zmian przetomowych otoczenia,

« Nowe kierunki, nowe strategie rynkowe oraz nowe narzedzia marketingu instytucji naukowych i badawczych,

« Wymogi kompetencyjne i praktyczne w podejmowaniu skutecznych dziatari rynkowych instytucji naukowych i badawczych w czasach niepewnosci otoczenia


http://www.ilot.lukasiewicz.gov/minib
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7-8 listopada 2023

{r Aneta Olejniczak
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa,
Przewodniczaca Komitetu Organizacyinego

S1c1epan Baworski
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa,
Wiceprzewodniczacy Komitetu Organizacyinego
Marek Gospodarczyk
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa
dr Tomasz Dsypowict
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa

Kamila Kaczyiiska
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa
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ar Aneta Olejniczak
tel.+48 722 241487

E-mail:forumminib@ilot.lukasiewicz.gov.pl
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KOMITET NAUKOWY

prof. Bogdan Sojkin
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa, Polska,
Przewodniczacy Komitetu Naukowego

prof. Joanna Cygler
SGH Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie,
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa, Polska,
Wiceprzewodniczaca Komitetu Naukowego

drin. Pawet Stezycki
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa, Polska

prof. Agnieszka Baruk
Politechnika todzka, Polska

prof. Anna Dabrowska
SGH Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Polska

dr Andrzej Dybezynski
Prezes Centrum tukasiewicz, Polska

prof. Arkadiusz Kawa
tukasiewicz - Poznaniski Instytut Technologiczny, Polska

prof. Robert Kozielski
Uniwersytet tadzki, Polska

prof. Zoran Krupka
Uniwersytet w Zagrzebiu, Chorwacia

prof. Krzysztof Leja
Politechnika Gdanska, Polska

dr hab. ini. Andrzej Leski
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa, Polska

ar Beata Lubos
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa, Polska

prof. Petra Morschheuser
Baden-Wuerttemberg Cooperative State University Mosbach, Niemcy

prof. Durdana Ozretic-Dosen
Uniwersytet w Zagrzebiu, Chorwacia

prof. Mirostawa Pluta-0learnik
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

prof. Jurn Redler
Mainz University of Applied Sciences, Niemey

prof. Dariusz Trzmielak
centrum Zdrowia Matki Polki, Uniwersytet tadzki, Polska

prof. Jan W. Wiktor
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska

prof. William Bradley Zehner I|
The 162 Institute at the University of Texas, USA
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12. EUROPEJSKIE FORUM MARKETINGU INSTYTUCJI NAUKOWYCH | BADAWCZYCH
HUKASIEWICZ - INSTYTUT LOTNICTIAA, BUDYNEK X, 3 PIETRD - AULA

TLISTOPADA 2023 - WTOREK

08:45 09:30 Rejestracja uczestnikéw/powitalna kawa

Sesja otwierajaca

Moderator: dr inz. Sylwester Wyka - Zastepca Dyrektora ds. Badawczych, Lukasiewicz - Instytut Lotnictwa

09:30 10:40 15 min
20 min
20 min
15 min

10:40 11:00 Przerwa kawowa

Moderator: prof. Joanna Cygler

dr inz. Pawet Stezycki - Dyrektor tukasiewicz - Instytutu Lotnictwa

dr Andrzej Dybczynski - Prezes Centrum tukasiewicz

Jacek Piechota - Prezes Polsko - Ukrainskiej Izby Gospodarczej

prof. Bogdan Sojkin - Przewodniczacy Komitetu Naukowego Konferenciji, tukasiewicz - Instytut Lotnictwa

SESJA 1 - Przelomowe zmiany w otoczeniu — wyzwania dla instytucji naukowych i badawczych

11:00 12:00 Panel dyskusyjny

prof. Joanna Cygler - Moderator, SGH Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, tukasiewicz - Instytut Lotnictwa

prof. Marzanna K. Witek-Hajduk, Kierownik Katedry Biznesu Miedzynarodowego w Kolegium Gospodarki Swiatowej, SGH
Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie

dr Marcin Kardas, Zastepca Dyrektora NCBJ ds. Innowacji i Wdrozen, Narodowe Centrum Badan Jadrowych, Swierk
prof. Justyna Bugaj, Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej

12:00 13:00 Lunch + sesja plakatowa

SESJA 2 - Nowe strategie rynkowe, nowe kierunki i nowe narzedzia marketingowe instytucji naukowych i badawczych

13:00 14:00 Panel dyskusyjny

14:00 15:30 Warsztat

prof. Mirostawa Pluta-Olearnik - Moderator, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

prof. Ewa Jerzyk, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

dr Beata Lubos, Dyrektor Departamentu Wspétpracy Miedzynarodowej, tukasiewicz - Instytut Lotnicty

prof. Krzysztof Leja, Kierownik Katedry Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej

Jadranka Jezersek Turnes, Kontekst, Stowenia - Jak zorganizowac skuteczne dziatania w instytucji naukowej, aby zwiekszy¢
$wiadomos¢ spoteczng i zrozumienie nauki? (How to organize the effective scientific outreach of research institutions?)




09:00 09:30 Powitalna kawa

Moderator: dr Aneta Olejniczak

8 LISTOPADA 2023 - $RODA

SESJA 3 - Rekonfiguracja modeli biznesowych jednostek naukowych i badawczych

09:30

SESJA 4 - Wymogi kompetencyjne w

10:30

11:30

10:30

11:30

11:45

Sesja referatowa

11:45

12:05

12:25

12:45

13:05

13:25

13:45
14:00

12:05

12:25

12:45

13:05

13:25

13:45

14:00
15:00

Panel dyskusyjny

Panel dyskusyjny

Przerwa kawowa

Slot 1

Slot 2

Slot 3

Slot 4

Slot 5

Slot 6

prof. Bogdan Sojkin - Moderator, tukasiewicz - Instytut Lotnictwa
prof. Radostaw Koszewski, Zatozyciel Queen Hedvig Academy

prof. Dariusz Trzmielak, Kierownik Zaktadu Badan Marketingowych Katedry Marketingu na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
t 6dzkiego, Zastepca Dyrektora ds. naukowych Instytutu Centrum Zdrowia Matki Polki

prof. Michat J ki, WyZsza Szkota Biznesu - National - Louis University

skutecznych dziataniach rynkowych instytucji naukowych i badawczych w czasach niepewnosci otoczenia

prof. Agnieszka lzabela Baruk - Moderator, Politechnika £.odzka

prof. Wojciech Dyduch, Kierownik Katedry Przedsigbiorczosci, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

prof. Magdalena Sobocinska, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

dr inz. Marian Lubi ki, Executive Director, GE Aerospace

Od trudnych wyzwarn do pode]scla opartego na karcie wynikéw: Zmienione
spojrzenie na pomiar rep wyzszego (eng. From Intractable
Challenges to a Scorecard Approach A Changed View of Measuring Higher
Education Reputation)

prof. Petra Mor , C State Uni ity
Mosbach, Mosbach, Germany prof. Joérn Redler, School
of Business, Mainz University of Applied Sciences,

Niemcy

Misje i wizje instytutow naukowo-badawczych w perspektywie sp j
odpowiedzialnosci biznesu

prof. Justyna Bugaj, Al ia WSB, mgr Urszula
Szulc, Instytut Badan Edukacyjnych

D tresci jako niezbed

Tanja G ¢, Tomaz Uléakar, University of

mar g j szkoly bi: - przypadku School of and
Business University of Ljublijana (SEB LU) (eng. Excellent research content is
essential for the marketing communication of a business school - a case study of

School of Economics and Business University of Ljublijana (SEB LU))

Ljubljana, Stowenia

Ksztattowanie wizerunku i reputacji szkoly wyzszej poprzez upowszechnianie
innowacyjnej wiedzy

prof. Dariusz Dabrowski, Politechnika Gdanska, prof.
Zygmunt Waskowski, UE w Poznaniu, prof. Grzegorz
Maciejewski, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Narzedzia marketing diar j h pr oraz ustug w
krajach rozwijajacych sie (eng. Marketing tools for the development of the green
goods and services market in developing countries)

prof. Serhii Smerichevskyi, prof. Tetiana Kniazieva,
prof. Olha Polous, Aysel Naghiyeva, PhD student,
National Aviation University, Kyiv, Ukraina

Tworzenie i yjnego ekosyst dla rozwoju lotnictwa
bezzatogowego: synergia nauki i biznesu (eng. Formation of the innovative
ecosy for the d P of d aviation: synergy of science and
business)

prof. Dmytro Bugayko, National Aviation University,
Ukraina, prof. M.Yu. Hryhorak, National Aviation
University, prof. D.G. Smolyar, National Aviation
University, Ukraina, prof. Oleksander Zaporozhets,
LILOT

Podsumowanie i zakonczenie Forum

Lunch

Wydarzenie bedzie ttumaczone symultanicznie




O EUROPEJSKIM FORUM MARKETINGU INSTYTUCJI NAUKOWYCH | BADAWCZYCH:

Wydarzenie skierowanie jest do kadry naukowej szkét wyzszych, katedr i wydziatow
marketingu, a takze pracownikéw dziatéw marketingu oraz kadry zarzadzajgcej wszystkich
organizacji badawczych i naukowych.

Gtéwnym przedmiotem zainteresowania Forum co roku sg strategie marketingowe
wspierajgce promocje specyficznych ustug oferowanych przez instytucje naukowe i badawcze
zaréwno z Polski, jak i zagranicy. W czasie Forum poruszane sg réwniez tematy zwigzane m.in.
z nowymi metodami i narzedziami marketingu instytucji naukowych i badawczych,
komunikacjag marketingowg, public relations, zarzadzaniem relacjami, zarzgdzaniem
dziatalnoscig innowacyjng, komunikacjg z mediami.

SPECYFIKA MARKETINGU INSTYTUCJI NAUKOWYCH | BADAWCZYCH:

Sektor nauki i badan, w ktédrym dziatajg instytucje naukowe i badawcze stanowi w swej istocie
specyficzng dziatalno$¢ ustugowa. Wydaje sie zatem, Ze oczekiwania wobec dziatan
marketingowych sg nawet wieksze niz w przedsiebiorstwach reprezentujacych sfere handlu
czy produkcji. Konkurencyjno$s¢ miedzy funkcjonujagcymi na rynku przedsiebiorstwami,
uczelniami, instytucjami wymusza wdrazanie marketingowego sposobu kierowania ich
dziatalnoscia.

Sukces organizowanych konferencji pokazat, ze istnieje duze zapotrzebowanie na stworzenie
teoretykom i praktykom w dziedzinie marketingu mozliwosci prezentacji w gronie
miedzynarodowym wynikéw badan, wymiany doswiadczen i koncepcji z zakresu marketingu
ustug oferowanych przez instytucje naukowe i badawcze.

Europejskie Forum Marketingu Instytucji Naukowych i Badawczych dzieki  swojej
innowacyjnej formule a zarazem wyjgtkowosci merytorycznej wpisato sie na state do
kalendarza konferencji o tematyce marketingowe;.
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